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1. APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico do Instituto de Biologia, foi elaborado a partir de
uma proposta feita por um Grupo de Trabalho (GT-Planes) nomeado pelo Diretor do
Instituto, e que passou a reunir-se, regularmente, a partir de abril de 2003. Em pri-
meiro lugar, o GT-Planes estudou o Plano Diretor do Instituto de Biologia (PEI 2000)
realizado durante a gestdo da Profa. Maria Luiza S. Mello, bem como analisou as
propostas e sugestdes vindas de todos Departamentos do Instituto. A seguir, elabo-
rou uma primeira versado do Planejamento Estratégico do Instituto, bem como simul-
taneamente, colaborou com a redacédo do PLANES da UNICAMP. Tendo em vista, a
iminéncia da homologacéo deste pelo CONSU, o GT-Planes optou por refazer seu
trabalho buscando que o Planejamento Estratégico do Instituto de Biologia estivesse
alinhado e em harmonia com o Planejamento da Instituicdo maior. Esta visao orien-
tou o trabalho e esta refletida nas préximas paginas.

E com prazer que a Dire¢éo do Instituto agradece a dedicagdo dos membros
do GT-Planes, que foi assim constituido:

Professores Doutores:
Carlos Francisco Sampaio Bonafé,
Claudia Alves de Magalhaes,
Eduardo Galembeck,
Hernandes Faustino de Carvalho,
Joao Vasconcellos Neto,
Kikyo Yamamoto,
Louis Bernard Klaczko (Presidente),
Maria Silvia Viccari Gatti,
Marlene Aparecida Schiavinato,
Octavio Henrique de Oliveira Pavan.
Servidores:
Carlos Eduardo Frattini,
Dennis Baganha Azevedo,
Maria Concei¢cao F. Romero,
Maria de Fatima Alonso de Sousa (Secretéria).
Alunos:
Maira Taquiguthi Ribeiro (graduanda),
Mariana Lucio Lyra (p6s-graduanda).

Prof. Dr. Mohamed Habib
Diretor
Prof. Dr. Louis Bernard Klaczko
Diretor Associado
Instituto de Biologia - UNICAMP



2. EVOLUCAO HISTORICA DO INSTITUTO

O Instituto de Biologia (IB) da Universidade Estadual de Campinas — uma das
trés primeiras Unidades da Universidade — foi criado em 1967, como consequéncia
dos trabalhos de uma Comissao Organizadora presidida pelo Prof. Dr. Zeferino Vaz
e com a participacao dos Professores Antdnio Augusto Almeida e Paulo Gomes Ro-
meo. O IB foi coordenado pelo Prof. Dr. Walter August Hadler durante toda a fase de
sua implantacéo, sendo este mesmo Professor responsavel também pela organiza-
cdo do Departamento de Histologia e Embriologia (que englobava, também, o atual
Departamento de Biologia Celular). Concomitante a constituicdo deste Departamen-
to, foram criados os Departamentos de Genética e Estatistica, sob a coordenacéo do
Prof. Dr. Bernardo Beiguelman; Anatomia, organizado pelo Prof. Dr. Jodo Baptista
Parolari; Fisiologia e Biofisica que teve a sua frente o Prof. Dr. Calos E. Negreiros
de Paiva; Biogquimica, coordenado pelo Prof. Dr. Aldo Focesi Junior; Farmacologia,
dirigido pelo Prof. Dr. Osvaldo Vital Brazil; Parasitologia, liderado pelo Prof. Dr. Luiz
Augusto Magalhaes; e Microbiologia e Imunologia, chefiado pelo Prof. Dr. Humberto
de Araujo Rangel.

Outros Departamentos foram criados posteriormente, visando a instalagcéo de
um Curso de Ciéncias Biologicas e como consequéncia da ampliagdo da Unidade.
Surgiu, entdo, em 1971, o Departamento de Botanica (que na época englobava os
atuais Departamentos de Botanica e Fisiologia Vegetal) dirigido pelo Prof. Dr.
Aylthon Brandao Joly. Em 1973 o Departamento de Zoologia foi instalado a partir do
Setor de Zoologia do Departamento de Parasitologia liderado pelo Prof. Dr. Paulo F.
Buhrnheim. Em 1975 foi criado o Departamento de Fisiologia Vegetal com a
destacada presenca dos Profs. Drs. lvany F. Marques Valio e Antdnio Celso Novaes.
Neste mesmo ano, foi criado oficialmente o Departamento de Biologia Celular, sob a
chefia do Prof. Dr. Benedicto de Campos Vidal, a partir do Setor de Citologia e
Citopatologia. Por outro lado, com a vinda em 1969 do Prof. Dr. Gustav F. Brieger
deu-se inicio a formag¢do do nucleo de pesquisadores que evoluiu para o atual
Departamento de Genética e Evolucao.

A partir de 1969 o Professor Walter August Hadler foi nomeado Diretor do Ins-
tituto de Biologia e o Curso de Graduacao em Ciéncias Bioldgicas teve seu inicio em
1971. O reconhecimento do Curso de Biologia foi solicitado em 1973 e efetivado pe-
lo Conselho Estadual de Educacgdo em 19/02/1975, tendo sido publicado no D. O. E.
no dia 26/02/75.

Iniciando-se em 1982 o cargo de Diretor do IB passou a ser preenchido por
processo de consulta a comunidade, referendado pela Congregacédo, e posterior
nomeacao pelo Reitor da Universidade. Assim, 0s seguintes professores assumiram
o cargo de diregao da Unidade: Prof. Dr. Crodowaldo Pavan (1982-1986); Prof. Dr.
Antonio Celso Novaes de Magalhdes (1986-1990); Prof. Dr. Mohamed Habib (1990-
1994), Prof. Dr. Aricio Xavier Linhares (1994-1998), Profa. Dra. Maria Luiza Silveira
Mello (1998 — 2002) e Prof. Dr. Mohamed Habib (a partir de 2002).

Desde o inicio de suas atividades o IB teve o privilégio de contar com exce-
lentes profissionais no seu quadro de servidores docentes e ndo docentes. A capa-
cidade de trabalho de seus profissionais aliada ao seu compromisso com o saber, a
ética e com a sociedade tém contribuido para tornar esta Unidade de Ensino e Pes-
quisa, uma das Instituicdes mais respeitadas dentro e fora do pais.

Ao longo de sua existéncia, o IB vem passando por iniUmeras transformacdes,
sempre visando o0 aprimoramento de sua organizac&o, a otimizacao de seus recur-
sos humanos e de infra-estrutura. Entretanto, ainda ha muito a fazer para, mantendo



a exceléncia, aprimorar e expandir o trabalho, respondendo apropriadamente aos
continuos desafios que nos sao colocados, pela sociedade e pela propria descoberta
de novos conhecimentos.

A contribuicdo do IB para a producdo académica da Unicamp € bastante re-
conhecida. Tomando o ano de 2001 como exemplo, podemos mencionar que, embo-
ra abrigando apenas 6,5% do corpo docente da Universidade, o IB foi responsavel
por 12,8% das publicacdes e por 7,5% das teses defendidas. Seu corpo docente
publicou 179 trabalhos completos, em periédicos de circulacéo internacional, o que
equivale a uma produtividade média anual de 1,47 artigo por ano/docente. Neste
ano o IB registrou aproximadamente 5.500 matriculas em 156 disciplinas de Gradu-
acdo ministradas, visando a formacédo de biélogos e de outros jovens de varias ou-
tros cursos da Unicamp, como Medicina, Educacao Fisica, Enfermagem, Ciéncias da
Terra, Artes e ainda alunos de diferentes cursos de Engenharia.

Entretanto, melhor que uma imagem fotografica de um instante da vida deste
Instituto, a observacao da evolucédo dos Indicadores de producéo e recursos huma-
nos € mais esclarecedora. A Figura 1 mostra a variacdo anual de alguns indicado-
res. Todos os indicadores relacionados a produ¢cdo mostram um pogresso com ten-
déncias significativas de crescimento: alunos matriculados na Graduacao (Ciéncias
Bioldgicas), Doutorado, Mestrado e numero de teses defendidas. Em contraste, o0s
indicadores de recursos humanos — nimeros de servidores ativos ndo-docentes e de
docentes — estdo diminuindo a cada ano. Estes dados implicam, que o aumento da
producao esta se fazendo gracas a um aumento da produtividade, pois 0s recursos
estdo se escasseando. Isto €, ainda mantendo nossos padrdes de exceléncia, com
menos estamos fazendo mais!

INDICADORES ANUAIS DO INSTITUTO

X Alunos matriculados na Graduagéo
(Biologicas)
0O Alunos matriculados em Doutorado

A Alunos matriculados em Mestrado

W Servidores ativos ndo Docentes

O Teses Defendidas

® Docentes

+ Publicacdes
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Figura 1. Variacdo anual em alguns indicadores de producéo e recursos humanos dis-
poniveis: alunos matriculados na Graduacédo (Ciéncias Biol6gicas); alunos matricula-
dos em Doutorado; alunos matriculados em Mestrado; servidores ativos ndo docentes;
servidores ativos docentes; teses defendidas (Mestrado e Doutorado); publicagdes in-
dexadas. Todas as regressoes lineares ajustadas aos dados séo estatisticamente sig-
nificativas (P<0,05).



Além de ter tido um claro progresso quantitativo, ha melhorias qualitativas que
também vém ocorrendo continuamente no Instituto. Assim podemos citar algumas
delas, como exemplo: a reforma curricular que resultou nas duas modalidades atuais
do Bacharelado em Biologia: Ambiental e Molecular; a criagdo do curso noturno em
1993; e a criacdo do curso de Farméacia em que o IB é co-responsavel com a Facul-
dade de Ciéncias Médicas e o Instituto de Quimica.

Atualmente, o Instituto de Biologia € composto por onze Departamentos: Ana-
tomia, Biologia Celular; Bioguimica; Botanica; Fisiologia e Biofisica; Fisiologia Vege-
tal; Genética e Evolucdo; Histologia e Embriologia; Microbiologia e Imunologia; Para-
sitologia; e Zoologia. Além disto, ainda conta com o Laboratério de Microscopia Ele-
tronica e o Museu de Historia Natural. A P6s-Graduacdo compreende seis progra-
mas, todos com Mestrado e Doutorado, que atendem a cerca de 700 alunos matricu-
lados: Biologia Celular e Estrutural; Biologia Funcional e Molecular; Biologia Vegetal,
Ecologia; Genética e Biologia Molecular; Parasitologia

As pesquisas desenvolvidas no Instituto sdo muito diversificadas, dando-se
em diversas areas das Ciéncias Bioldgicas, podendo-se ressaltar varias linhas de
pesquisa: Quimica de Macromoléculas; Biomembranas e Processos Biomiméticos;
Bioenergética e Transducao de Sinal; Neurobiologia e Comportamento; Toxicologia
e Oncogénese; Bioinformatica; Ensino; Anatomia; Apoptose; Cromatina, Cromosso-
mos e Nucléolo; Matriz Extracelular; Diferenciacdo Celular; Neurobiologia Celular;
Biologia da Célula Vegetal; Biologia da Reproducéo; Toxicologia e Toxinologia Celu-
lar e Tecidual; Plasticidade Celular; Evolugdo; Genética e Biologia Molecular Animal,
Genética e Biologia Molecular Vegetal; Biotecnologia de Plantas; Genética e Biologia
Molecular de Microrganismos; Metodologias de Ensino; Mecanismos de Viruléncia
de Microrganismos; Virologia Animal; Imunobiologia; Imunologia das Doengas Para-
sitarias e Infecciosas; Ecologia de Populacdes e Comunidades; Ecologia Comporta-
mental; Ecologia Vegetal; Genética Ecoldgica e de Populagdes; Diversidade Bioldgi-
ca e Conservacéo; Ecologia Humana; Ecologia; Ecologia Quimica; Biologia e Ecolo-
gia Aplicadas; Biologia e Ecologia Marinha; Ciéncia em Animais de Laboratorio;
Coccidiose Aviaria e de outros Animais; Comportamento de Strongyloides; Controle
Bioldgico de Pragas de Interesse Agricola; Entomologia Forense, Médica e Veterina-
ria; Epidemiologia e Controle das Parasitoses Intestinais; Helmintiase Transmitida
por Moluscos; Manejo Integrado de Culicideos e Simulideos; Parasitos de Peixes,
Animais Silvestres e Domésticos; Imunidade e A¢do de Drogas; Relacdo Parasito-
Hospedeiro de Trypanosomatidae; Fisiopatologia Vegetal; Microclimatologia: Anélise
do Ambiente Fisico; Metabolismo de Nitrogénio em Plantas Superiores; Fisiologia da
Producdo Vegetal; Interacdo Planta-Ambiente; Anatomia de Orgéos Vegetativos e
Florais; Biologia da Polinizacéo e da Reproducéo em Angiospermas; Citotaxonomia
e Evolugédo em Plantas; Biodiversidade e Conservagédo de Comunidades de Plantas;
Ecofisiologia de Plantas Nativas; Ecologia de Populac¢fes de Plantas; Estruturas Se-
cretoras em Angiospermas; Morfologia e Anatomia de Frutos, Sementes e Plantulas;
e Sistemética Filogenética e de Angiospermas.



3. MISSAO DO INSTITUTO DE BIOLOGIA

A Missao do Instituto de Biologia é desenvolver atividades inter-
relacionadas de ensino, pesquisa e extensao nas diversas areas das
Ciéncias Biolb6gicas para formar cidadaos profissionalmente competen-
tes, com comportamento ético e comprometido com o desenvolvimento
sustentavel, valorizando a criatividade e a capacidade de reflexao critica.

4. PRINCIPIOS E VALORES

No cumprimento de sua misséo, o Instituto de Biologia subordina-se aos prin-
cipios e valores da Universidade.

4.A. PRINCIPIOS

- autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e pa-
trimonial.

- conduta ética em todos os setores com estrita observancia aos principios
de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade.

- gratuidade do ensino publico; insercdo e responsabilidade social.

- respeito a dignidade dapessoa e aos seus direitos fundamentais, proscre-
vendo o tratamento desigual por motivo de conviccao filoséfica, politica ou
religiosa e por preconceito de classe e raca.

- respeito a liberdade intelectual, a dignidade e aos direitos fundamentais.

- respeito ao pluralismo de idéias e de concepcbes pedagogicas e a divers-
dade das diferentes areas do conhecimento, mantendo-se a exceléncia em
todas as suas atividades e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao.

- valorizagao do ser humano.

4.B. VALORES

- acolher a diversidade cultural.

- atuar com agilidade, clareza, visibilidade, competéncia, flexibilidade e a-
daptacéo diante das especificidades e mudancas.

- cultivar os valores humanisticos, as capacidades criticas, reflexivas e de
lideranca.

- estimular a preservacédo ambiental.

- exercitar a criatividade e a capacidade de inovacéo.

- incentivar a interdisciplinaridade.

5. VISAO DE FUTURO

A Visao de Futuro do Instituto de Biologia alinha-se com a da Unicamp, na
qual o Instituto é uma unidade académica de referéncia nacional e internacional nas
areas de conhecimento das Ciéncias Bioldgicas e Biomédicas, comprometida com o
desenvolvimento sustentavel da sociedade e considerada como uma das melhores
entre seus pares.



6. ANALISE AMBIENTAL
(“Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats: S.W.O.T.”)

6.A. AMBIENTE INTERNO

6.A.1. PONTOS FORTES

- Alta qualidade do corpo docente atuando em ensino e pesquisa nos dife-
rentes campos do conhecimento em Ciéncias Bioldgicas, com pesquisado-
res de destaque nos cenarios nacional e internacional.

- Corpo discente de graduacao ingressante com alto potencial devido ao in-
teresse que o curso desperta e ao processo de selecao.

- Significativo conjunto de servidores técnicos e administrativos altamente
dedicados.

- Alto nivel dos cursos de graduacdo e de pés-graduacado oferecidos garan-
te formagéo de egressos com excelente colocagao profissional.

- Qualidade e diversidade dos cursos de pés-graduacao desperta grande in-
teresse.

- Exceléncia na producéao académica e intelectual, com grande diversidade
em linhas de pesquisa.

- Rede de informatica bem dimensionada e instalada.

- Linhas de pesquisa consolidadas com potencial de expansao e interacao,
com a nucleacéo de grandes projetos de projecdo nacional e internacional.

- Excelente Acervo da Biblioteca Setorial contemplando diferentes areas
das Ciéncias Bioldgicas e da Saude.

- Valioso acervo de material biolégico testemunho contidos no Museu de
Historia Natural e no Herbario UEC.

- Potencial de expanséo das atividades de ensino.

- Contribuicdo na formacéo profissional de alunos do ensino técnico.

- Alta insercao de alunos de graduacéo, inclusive de outras unidades e uni-
versidades, em atividades de iniciacdo cientifica com elevado nimero de
bolsas.

- Modernas instalacdes de pesquisa.

- Disponibilidade de area fisica para expandir edificacfes.

- Apoio institucional.



6.A.2. PONTOS FRACOS

- Falta de tradicdo de acdes institucionais voltadas a formacéo cidada a-
brangente.

- Dificuldades e resisténcia a mudancas estruturais.

- Falta de tradicdo no planejamento institucional e gestdo de investimento
em atualizacdo e manutencéo de infra-estrutura.

- Orcamento qualificado restrito para atividades fundamentais do Instituto.

- Falta de tradicdo de ac¢Oes institucionais coordenadas para a captacao de
recursos extra-orgcamentarios.

- Lentiddo nos processos burocraticos e dificuldades no fluxo de Informa-
coes.

- Insuficiente apoio técnico e de administracdo da area fisica ja instalada.

- Procedimentos de seguranca e de controle ambiental insuficientes.

- Infra-estrutura basica insuficiente.

- Problemas com a qualificacdo, alocacgao, distribuicdo e incentivo aos ser-
vidores nédo docentes.

- Dificuldades de implementar a¢cdes coordenadas para a saude ocupacio-
nal.

- Rede elétrica sobrecarregada, sem mecanismos gerais de seguranca.

- Histérico de ocupacao desordenada da area fisica.

- Perda das condicbes para exibicéo, visitacdo e demais atividades de ex-
tensdo do Museu de Histéria Natural.

- Deficiéncia em apoio didatico.

- Deficiéncia no gerenciamento de material didatico.

- Baixa insercdo em atividades multidisciplinares e de extensao.

- Pouca divulgacéo para a sociedade em geral da producdo académica e
intelectual da Unidade.

- Timida participacdo da Unidade na definicdo de politicas cientificas nacio-

nais.



6.B. AMBIENTE EXTERNO
6.B.1. OPORTUNIDADES

- Fontes de recursos extra-orgcamentarios.

- Prestigio da Unidade no cenario académico nacional e internacional.

- Possibilidade de estabelecer ou ampliar a cooperacdo com outras Unida-
des da UNICAMP e com outras Instituicdes de Ensino e/ou de Pesquisa.

- Sociedade atenta e receptiva ao avanco das Ciéncias Bioldgicas e da ges-
tdo ambiental para o desenvolvimento sustentavel.

- Crescente valorizacao das Ciéncias Biol6gicas para a sociedade atual.

- Demanda de Recursos Humanos qualificados.

- Necessidade de profissionais com novos perfis nas areas das Ciéncias
Bioldgicas, favorecendo continua atualiza¢@o das estruturas curriculares.

- Estar localizado num pdlo de alto desenvolvimento cientifico, tecnolégico e

de ensino superior.

6.B.2. AMEACAS

- Imposicao de regras e critérios de avaliagdo externos que conflitam com a
gualidade das atividades académicas.

- Mudancas nas politicas governamentais para a educacao, ciéncia e tecno-
logia que prejudicam as atividades académicas.

- Campanha de desvalorizacédo da universidade publica e gratuita.

- Descentralizacédo de servigcos por parte da Administracdo Central sem a-
dequacao da infra-estrutura e dos recursos humanos.

- Politicas de gestao de recursos humanos que desestimulam o RDIDP ou
podem gerar evasao e desinteresse pelas atividades profissionais docen-
tes e funcionérios qualificados.

- Insegurancas decorrentes das reformas previdenciarias.

- Politicas de distribuicdo de recursos federais para bolsas de pés-gradua-
cao e financiamento de pesquisas para as instituicdes publicas paulistas.

- Forte direcionamento da politica de distribuicao de recursos por 6rgaos de
fomento, prejudicial as atividades de pesquisa e a manutencao da divers

dade dos campos de conhecimento.



7. AREAS ESTRATEGICAS E SEUS OBJETIVOS

ATIVIDADES-FIM

ATIVIDADES-MEIO

A. Ensino D. Administracao,
~ . ~ B.P i . Extenséa a
Graduacao P6s-Graduacgao esquisa C. Extensao Gestao €
Qualidade de Vida
Aprimorar e expandir a| |Aprimorar e expandir as| |Gerar  conhecimento| |Aprimorar e expandir| |Para assegurar o0 pleno

formacao de graduandos
como cidadéaos profissio-
nalmente competentes,
com comportamento éti-
Cco e comprometido com
o desenvolvimento sus-
tentavel, mantendo os
padroes de exceléncia
académica, aperfeicoan-
do cursos e disciplinas
ministrados nas diferen-
tes areas das Ciéncias
Bioldgicas e da Saude, e
sua participacdo em ati-
vidades de pesquisa e
extensao.

atividades de pés-
graduacao, buscando
atender as demandas

sociais e a incorporacao
de mudancas de para-
digmas em conformidade
com o avang¢o do conhe-
cimento; garantindo o0s
compromissos com a
exceléncia académica,
com o respeito a divers-
dade das areas do saber,
e com os valores éticos e
morais. Assegurar a in-
dissociabilidade do ensi-
no e da pesquisa, e des-
tes com a extensao,
sempre que esta se fizer
pertinente; e incentivar
cooperacOes interdisci-
plinares, dentro e entre
instituicoes.

nas diversas areas das
Ciéncias Bioldgicas e
da Saude nos estudos
multidisciplinares em
gue elas estdo envolvi-
das. Disseminéa-lo atra-
vés do ensino e de ou-
tras formas de divulga-
¢cao. Desenvolver o tra-
balho de pesquisa pau-
tando-se pelos mais
elevados padrbes éti-
cos, dentro de referen-
ciais de exceléncia nos
planos nacional e inter-
nacional, liderando a
definicdo de agendas
inovadoras que expres-
sem COMPromissos
com a sociedade e com
0 desenvolvimento sus-
tentavel.

a extensao universita-
ria, em seu sentido
mais amplo, desen-
volvendo politicas e
programas para inten-
sificar a interagao en-
tre o Instituto de Bio-
logia e a coletividade,
podendo ser de natu-
reza social, académi-
ca, técnico-cientifica e
de transferéncia de
tecnologia, incentivan-
do a formacgao de ci-
dad&os com participa-
¢cao social e compro-
metidos com o desen-
volvimento sustenta-
vel.

atendimento da Misséo
do Instituto de Biologia:
aprimorar, capacitar, mo-
dernizar, racionalizar e
avaliar permanentemente
os fluxos administrativos
pertinentes aos recursos
humanos, fisicos, orca-
mentarios e financeiros;
promover o amadureci-
mento profissional/pes-
soal e a geracdo de am-
biente humanitario nas
relagdes de trabalho e de
seus integrantes em to-
das as instancias.




8. ESTRATEGIAS

8.A.1.ENSINO — GRADUACAO

Objetivo: Aprimorar e expandir a formacdo de graduandos como cidadaos
profissionalmente competentes, com comportamento ético e comprometido
com o desenvolvimento sustentavel, mantendo os padrdes de exceléncia aca-
démica, aperfeicoando cursos e disciplinas ministrados nas diferentes areas
das Ciéncias Biologicas e da Saude, e sua participacdo em atividades de pes-
guisa e extensao.

Estratégias:

1. Manter uma continua e sistematica avaliacdo dos cursos, re-adequando
seus conteudos curriculares e estratégias para a formacédo de alunos em
condicbes de enfrentar mudancas e aptos a atuarem junto asociedade tra-
zendo as transformacfes necessarias para seu desenvolvimento sustenta-
vel.

2. Estimular atividades de ensino interdisciplinares, na prépria Instituicdo e
fora dela, por meio de disciplinas, intercambio de alunos e atividades de ini-
ciacado cientifica, com a efetiva participacdo de docentes e do corpo discen-
te, visando a formacdo de individuos preparados para uma sociedade que
necessita uma continua producdo de conhecimentos.

3. Estimular atividades visando a formacéo de professores, por meio de acoes
interdisciplinares e interunidades.

4. Estimular a introducao de praticas de ensino adistancia nas disciplinas de
graduacao.

5. Aprimorar a infra-estrutura fisica e de equipamentos para o desenvolvimen-
to das atividades de ensino, por meio da criacdo de novos espagos e da
continua modernizag&o de instrumentos para o ensino.

6. Continuar expandindo a graduacédo pela criagdo de novos cursos e areas,
na fronteira do conhecimento, tais como biotecnologia e bioinformética, res-
peitando o compromisso com os padrdes de exceléncia académica.

7. Normatizar a participacdo de graduandos, pés-graduandos, pos-doutores e
pesquisadores voluntarios em atividades de ensino nos cursos de gradua-
céo.

8. Criar féruns permanentes com a participacdo de docentes para a elabora-
cdo e discussao de acdes para o aprimoramento continuo do ensino de
graduacao na Universidade e no pais.

9. Expandir o numero de vagas de graduacdo na medida que se disponibili-
zem recursos que garantam a manutencao da qualidade académica.
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8.A.2. ENSINO — POS-GRADUACAO

Objetivo: Aprimorar e expandir as atividades de pés-graduagéo, buscando
atender as demandas sociais e a incorporacdo de mudancas de paradigmas
em conformidade com o avanco do conhecimento; garantindo os compromis-
s0s com a exceléncia académica, com o respeito a diversidade das areas do
saber, e com os valores éticos e morais. Assegurar a indissociabilidade do en-
sino e da pesquisa, e destes com a extensédo, sempre que esta se fizer perti-
nente; e incentivar cooperacodes interdisciplinares, dentro e entre instituicdes.

Estratégias:

1. Promover e incentivar 0s processos internos de avaliacdo sistematica dos
Programas e das atividades em geral da P6s-Graduacao no Instituto de Bio-
logia, visando seu continuo aprimoramento.

2. Promover e contribuir para a atualizacdo permanente dos contetdos curri-
culares dos Programas de Pd6s Graduacao.

3. Induzir a melhoria na formacédo dos pos-graduandos quanto ao exercicio da
docéncia e da divulgagédo do conhecimento em geral, aprimorando 0s pro-
gramas de participacao dos pés-graduandos em atividades de ensino, sem
gue isto substitua a efetiva participacdo do corpo docente da Institui¢ao.

4. Incentivar a introducdo de praticas de EAD na Pd4s-Graduacéo, tanto na e-
laborag&o quanto na utilizacédo, visando a melhoria das atividades didaticas
e ampliacao do acesso publico ao material didatico.

5. Incentivar a realizac&o de disciplinas, cursos ou pesquisas interdisciplinares
gue consolidem cooperacgdes dentro e entre unidades, com instituicbes na-
cionais ou internacionais, estimulando parcerias e intercambios de alunos e
docentes;

6. Encorajar a realizacdo de seminarios conjuntos entre Programas de Pés-
Graduacao.

7. Expandir as atividades nos atuais ou em novos Programas de POs-
Graduacéao, em conformidade com rigorosas avaliacdes sobre a capacidade
e as possiveis formas de atendimento da demanda.

8. Encorajar a participacao na elaboracédo de politicas publicas cientificas para
o fomento da pés-graduacéo

9. Promover e incentivar a discussao de grandes temas das politicas publicas
relacionadas aPés Graduacdo, acolocacao profissional dos formados pe-
los Programas de Pés-Graduacao do IB; e sobre as responsabilidades soci-
ais e éticas relacionadas ageracao e adifusdo de conhecimento cientifico,
em especial no campo das Ciéncias Bioldgicas, Ambientais e da Saude.

10.Incentivar o ingresso de alunos em programas de doutorado direto, desde
gue atuando junto & agéncias de fomento e 6rgaos avaliadores governa-
mentais consiga-se a dilatacdo de prazos de titulagcdo para o doutorado, le-
vando em conta a especificidade das areas de Biologia que freqlientemente
requerem maior tempo de formacao que outras areas cientificas.

11.Encorajar a realizacdo de doutorado-sanduiche por todos os alunos de pd4s-
graduacao.

12.Revitalizar os encontros e congressos de Pés-Graduacao em Ciéncias Bio-
I6gicas no IB.
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8.B. PESQUISA

Objetivo: Gerar conhecimento nas diversas areas das Ciéncias Bioldgicas,
Ambientais e da Saulde nos estudos multidisciplinares em que elas estao en-
volvidas. Dissemina-lo através do ensino e de outras formas de divulgacao.
Desenvolver o trabalho de pesquisa pautando-se pelos mais elevados padrbes
éticos, dentro de referenciais de exceléncia nos planos nacional e internacional,
liderando a definicdo de agendas inovadoras que expressem COmMpPromissos
com a sociedade e com o desenvolvimento sustentavel.

Estratégias:

Expandir os programas de cooperacgao entre grupos de pesquisa do Institu-
to, Departamentos e com outros Institutos e Instituicbes de Ensino e/ou
Pesquisa, nacionais e internacionais.

Expandir a cooperacéo entre docentes e grupo de pesquisa do Instituto pa-
ra o desenvolvimento de projetos tematicos de carater amplo, inter e multi-
disciplinar.

Aprimorar a infra-estrutura de apoio aos projetos de pesquisa.

Estimular a reflex@o e discussao dos padrbes éticos na pesquisa bioldgica.
Estimular, estabelecer e normatizar a participacdo dos pds-graduandos,
pos-doutores e pesquisadores voluntarios nos diversos aspectos da vida
académica da Instituicao.

Incentivar a participagdo ativa da comunidade académica do Instituto na
formulacao de politicas publicas cientificas, diretamente nos 6rgaos gover-
namentais locais, estaduais e nacionais, e na sociedade em geral.
Incentivar, promover e facilitar as acfes de captacdo de recursos e apoio
aos pesquisadores.
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8.C. EXTENSAO

Objetivo: Aprimorar e expandir a extensdo universitaria, em seu sentido mais
amplo, desenvolvendo politicas e programas para intensificar a interacao entre
o Instituto de Biologia e a coletividade, podendo ser de natureza social, acadé-
mica, técnico-cientifica e de transferéncia de tecnologia, incentivando a forma-
¢cao de cidadaos com participacdo social, comprometidos com o desenvolvi-
mento sustentavel.

Estratégias:

1. Incentivo e implementacdo de programas de extensdo universitaria, abran-
gendo a cooperacdo Universidade/Empresa, a cooperacéao internacional, a
cooperacao entre centros de pesquisas e universidades nacionais e inter-
nacionais, 0s cursos de extenséo e aperfeicoamento e 0os programas comu-
nitarios

2. Expanséo dos programas de formacao continuada, assim como ampliacéo
e diversificacdo da oferta de cursos de extensao, presenciais e adistancia,
sob demanda dos diferentes setores da sociedade e a partir de iniciativas
internas.

3. Discussao de uma politica para a extensdo dentro do IB para definir priori-
dades e incentivar iniciativas.

4. Estimulo a participacdo na formulacdo e implementacdo de politicas pu
blicas relacionadas com as multiplas atividades de extenséo, visando maior
efetividade na transferéncia e aplicacdo de conhecimentos para a comuni-
dade.

5. Incentivar e apoiar congressos cientificos envolvendo alunos de graduacao
e de pés-graduacao.

6. Intensificar a atuacdo de programas de extensdo na Regido Metropolitana
de Campinas.

7. Incentivar a participagdo das entidades estudantis nas atividades de exten-
sdo.
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8.D. ADMINISTRACAO, GESTAO E QUALIDADE DE VIDA

Objetivo: Para assegurar o pleno atendimento da Miss&o do Instituto de Bio-
logia: aprimorar, capacitar, modernizar, racionalizar e avaliar permanentemente
os fluxos administrativos pertinentes aos recursos humanos, fisicos, orcamen-
tarios e financeiros; promover o amadurecimento profissional/pessoal e a gera-
cdo de ambiente humanitario nas relacées de trabalho e de seus integrantes
em todas as instancias.

Estratégias:

1. Através de andlises com os érgaos especificos da administracao executiva
do Instituto, promover direcionamentos para estabelecer modernizagao nos
processos administrativos relacionados agestéo de recursos humanos, ma-
teriais e financeiros, elevando o conhecimento dos profissionais dentro de
um ambiente de relagdes harmdnicas.

2. Capacitacao, aperfeicoamento e ampliacdo do conhecimento da gestéo
administrativa em matérias de carater geral ou especifico para facilitar seus
fluxos em perfeita harmonia entre profissionais de diversas instancias, se-
jam elas, estratégicas, taticas ou operacionais.

3. Por processos de qualificacdo dos fluxos administrativos, direcionar e racio-
nalizar a obtencao de resultados com rotinas objetivas e a participagcédo dos
profissionais mediante atuagdes integradas e harmonicas, evidenciando o
planejamento, a execucdo, 0 acompanhamento e a respectiva re-andlise.

4. Organizar seminarios, cursos e debates sobre os assuntos administrativos
nos niveis de atuacdo gerencial, envolvendo docentes interessados e criar
ambiente propicio para a familiarizagdo com os preceitos da Administracao
Publica.

5. Avaliar os agentes transformadores e a gestdo de processos, através de
indicadores de desempenho especificos e genéricos, buscando aperfeigo-
amento continuo e otimizacdo dos recursos humanos, financeiros e a hu-
manizacao das relacdes de trabalho e seu alicercamento com o ambiente
fisico.

6. Re-avaliar o plano diretor do Instituto com vistas aelaboracdo de projetos
para a ampliacdo da area fisica de varios Departamentos, bem como cons-
trucdo de novo Centro Académico, Alphabio, Atlética, Restaurante no IB e
de uma area de vivéncia.
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