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RPIB:RevPlanesIBResumoC

De Planejamento Estrategico Institucional

Revisao do Planes do Instituto de Biologia - modelo completo

APRESENTACAO

[falar um pouco sobre:]

1. A UNIDADE / ORGAOQ/C&N

O Instituto de Biologia (IB) da UNICAMP é uma das trés primeiras unidades de ensino, pesquisa e
extensdo criadas na Universidade, e desde o seu inicio conta com excelentes profissionais no seu quadro
de servidores docentes e ndo docentes. Ao longo dos seus 43 anos de existéncia, o IB passou por inumeras
transformagoes, sempre visando o aprimoramento de sua organiza¢do e mantendo seu compromisso com o
saber, com a ética e com a sociedade, sendo uma institui¢do respeitada dentro e fora do pais. O Instituto
de Biologia é responsavel pelos cursos de graduag¢do em Ciéncias Biologicas, Bacharelado e Licenciatura,
e a partir do ano de 2004 passou também a ser responsavel pelo Curso de Farmdcia, em parceria com o
Instituto de Quimica e a Faculdade de Ciéncias Médicas.

Sua pos-graduacdo abrange todas as grandes areas das Ciéncias Biologicas: Biologia Celular e
Estrutural, Biologia Funcional e Molecular, Biologia Vegetal, Ecologia, Genética e Biologia Molecular e
Parasitologia, e visam a produgdo cientifica, tecnologica e cultural na formagdo de pesquisadores e
profissionais de alto nivel.

No ano de 2009 foi completada a Reforma Departamental e ja em abril desse mesmo ano o IB passou a
funcionar com nova estrutura departamental, constituida de sete departamentos. No inicio de 2010, com a
fusdo do Departamento de Microbiologia e Imunologia com o Departamento de Genética, Evolugdo e
Biopatogenos, o IB passou entdo a ser formado por seis Departamentos: Anatomia, Biologia Celular e
Fisiologia e Biofisica (DABCFB),Biologia Vegetal (DBV), Bioquimica (DBq), Biologia Animal (DBA),
Genética, Evolugdo e Bioagentes (DGEB) e Histologia e Embriologia (DHE).

Na Pos-Graduagao foi implantado em 2011 o Programa de PG em “Biociéncias e Tecnologia de Produtos
Bioativos”, da darea de Farmadcia, assim como a reestrutura¢do do Programa de PG em Parasitologia, a
ser iniciado no segundo semestre de 2011, com o nome de “Biologia Animal”, com duas dreas de
concentragdo, “Biodiversidade animal” e “Relagoes antropicas, desenvolvimento, meio ambiente e
parasitologia”.

O Instituto conta com trés orgaos complementares: o Museu de Zoologia, o Herbario UEC, e o
Laboratorio de Microscopia Eletronica. Conta ainda com uma excelente Biblioteca setorial.

2. METODOLOGIA UTILIZADA

A metodologia utilizada foi a recomendada pela CGU. Foram realizadas reunioes nos dias 15 e 22 de
outubro e 05 e 19 de novembro de 2010, acompanhadas pela assessoria da CGU.

Antes de iniciar as discussoes sobre a revisdo do Planes, a Profa. Shirlei (diretora do IB) apresentou os
resultados da avalia¢do institucional referente ao periodo 2004-2008 e as principais agoes realizadas pela
unidade em cumprimento ao Planes de 2007.

Para a revisdo do Planes 2010-2016 foram convidados:

Docentes:

Shirlei Maria Recco Pimentel, Diretora
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Flavio Antonio Maés dos Santos, Diretor Associado
Ana Maria Aparecida Guaraldo

Carla Beatriz Collares Buzato

Claudio Chrysostomos Werneck
Edson Rosa Pimentel

Eneida de Paula

Everardo Magalhdes Carneiro

Helena Coutinho Franco de Oliveira
Luiza Sumiko Kinoshita

Maria do Carmo Estanislau do Amaral
Maria Silvia Viccari Gatti

Mary Anne Heidi Dolder

Paulo Mazzafera

Sarah Arana

Selma Giorgio

Valéria Helena Alves Cagnon Quitete

Funcionarios:

Dennis Baganha Azevedo

José Raimundo Ribeiro dos Reis

Liz de Carvalho Freitas Burger
Lucia Helena Vicentin

Maria Concei¢do Francisco Romero
Maria de Fatima Alonso de Sousa
Nilson Branco

Rita Messias

Silvana Dias Cardoso Pereira

Silvia Adriana B. Collistochi Oliveira

Alunos:

André Rodrigo Rech

Beatriz Carniel

Jarbas Bernardino

Victor Augusti Negri

Vinicius Miessler de A. Carvalho

3. GRUPO DE ACOMPANHAMENTO

Ao final do processo de revisdo, foram criados grupos de acompanhamento para propor solugoes para
algumas questoes importantes incorporadas ao PLANES

* Profa. Helena Coutinho em conjunto com a Comissdo de Pos-Graduagdo: estudara formas de manter e
aumentar a qualidade de publicagoes, incentivar e/ou valorizar outros produtos de pesquisa, promover a
internacionaliza¢do da Pos-Graduagao (atividade de intercdmbio); manter e ou melhorar os conceitos dos
Programas de Pos-Graduagdo perante a CAPES.

* Profa. Dra. Maria Silvia Gatti em conjunto com a Comissdo de Ensino de Graduag¢do: liderarad o
processo de reforma curricular (Bacharelado e Licenciatura),; buscara formas de incentivar a atividade
de intercambio nacional e internacional (alunos de graduagdo, pos-graduagdo e docentes).

* Profa. Dra. Shirlei M. Recco Pimentel e Prof. Dr. Flavio Antonio Maés dos Santos: estudar e propor a
criagdo de programa de Catedra no IB para a vinda de professores de outros paises, ja que os cursos sao
de exceléncia, aumentando a visibilidade e internacionalizacdo da Graduac¢do e Pos-Graduacado,

* Liz de Carvalho Freitas Burger: propor e desenvolver um sistema de registro de egressos de graduagao.
* Sra. Maria de Fatima Alonso de Sousa: buscar formas de incentivo a captag¢do de recursos (divulgagado,
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apoio administrativo)

* Comissdo de Extensdo e Pesquisa: Incentivar a aplicagdo do conhecimento em atividades para a
populagado, estimulando os docentes a oferecer novos cursos e outras atividades de extensdo.

* Diregdo - Profa. Dra. Shirlei M. Recco Pimentel e Prof. Dr. Flavio Antonio Maés dos Santos e Sra.
Maria Concei¢do Francisco Romero: Propor formas de estimulo as atividades técnico-administrativas
(reconhecer desempenho, valorizar, premiar), agilizar a¢oes para garantir condigoes de funcionamento
do Museu e Herbario (acessibilidade, seguranca, infraestrutura, recursos),; Revisdo da certifica¢do;

* Profa. Dra. Eneida de Paula: formar um grupo de trabalho para propor um Plano Diretor para o IB.

* Diregdo. discutir em conjunto com o Conselho Interdepartamental a necessidade de reposigdo de
recursos humanos e propor critérios para reposi¢do.

Os nomes foram indicados pela Diregdo do IB e referendados na reunido do GT-PLANES.

4. MISSAO

Gerar e disseminar conhecimento de exceléncia, desenvolvendo atividades inter-relacionadas de Ensino,
Pesquisa e Extensdo nas diversas areas das Ciéncias Biologicas, valorizando a criatividade e a
capacidade de reflexdo critica, para formar profissionais competentes que respeitem os principios da
ética e do desenvolvimento responsavel.

PRINCIPIOS E VALORES

1- Respeito e valorizacao da vida, da dignidade do ser humano e dos seus direitos fundamentais
2- Acolhimento e respeito a diversidade cultural, politica e religiosa

3- Respeito ao meio ambiente, responsabilidade social

4- Justica, legalidade

5- Atencgao a bioética

6- Gratuidade do ensino publico

7- Insercao social

8- Inser¢ao no mercado de trabalho

9- Agilidade, clareza, visibilidade, competéncia, flexibilidade diante das especificidades e mudangas
10- Exceléncia

11- Inser¢ao internacional

12- Incentivo a interdisciplinaridade

13- Qualidade didatico-cientifica ¢ administrativa

14- Autonomia didatico-cientifica e respeito a liberdade intelectual

5. VISAO - 2016

O IB é uma unidade académica de referéncia nacional e internacional em suas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, comprometida com o desenvolvimento da sociedade.

6. ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO
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Fator/Tendéncia Impacto Oportunidade Ameaca

1. Pressdo por maior .
Fessao p ~ 1.1 Necessidade de
eficiéncia na gestdo de . . O A
s planejamento eficiente
recursos publicos

2.1. Revisdo da grade
curricular com

2. Aumento de demanda oferecimento de

por formagao humanistica [disciplinas voltadas a
formag¢ao humanistica
e ética

2.1. Atividades de
extensdo voltadasa |O
comunidade

3.1. Financiamento
das agéncias de O
fomento

3. Maior valorizacao da
pesquisa

3.2. Direcionamento
da pesquisa

4. Maior valorizagao das
atividades de entensdao

5.1. Diminui¢ao das
linhas de pesquisa em A
funcdo das apose

5.2. Dificuldade de
reposi¢do de docentes
6.1. Atragao de
talentos

6.2. Obtencao de
recursos financeiros

5. Legislacao para
aposentadoria

6. Internacionalizagdo

6.3. Alinhamento com
as estratégias da O
UNICAMP

7.1. Maior interagao
com a comunidade

7. Novos mercados de para identificar novo
trabalho para o bidlogo perfil do profissional
em Ciéncias
Bioldgicas

7.2. Dificuldade de
dotagdo or¢amentaria
para contratacao de A
RH, investimento em
infraestrutura

7.3. Readequacao do
projeto pedagdgico
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8. Aumento da demanda
por qualificagdo/formagao
continuada

8.1. Alta demanda
externa favorecendo
uma maior prestacao
de servigos a
comunidade

O

8.2. Perda do foco das
atividades e das areas
de competéncia da
Unidade

9. Valorizagao da
inter/multidisciplinaridade

9.1. Exigéncia do
mercado por uma
formagdo mais
abrangente

9.2. Novo perfil do
profissional de
Ciéncias Biologicas

9.3. Interface com
outras Unidades

9.4. Preparo para o
mercado de trabalha
ndo académico

10. Maior influéncia do
cenario socio-politico-
econdmico sobre a
Universidade (Dependéncia
or¢amentaria -
vulnerabilidade da
Universidade frente a
legislagdo do estado de SP)

10.1. Contratagao de
docentes e ndo
docentes

10.2. Participacdo e
adequacao efetiva da
Universidade as
demandas sociais

10.3. Dificuldade de
planejamento

10.4. Restrigao
or¢amentaria

10.5. Necessidade de
mecanismos de busca
de outras formas de
financiamento e
convénios

O

10.6. Diminuicao da
autonomia

11. Ampliacdo do nivel de
exigéncia/incentivo a
preservacao do meio
ambiente da biodiversidade
e dos recursos hidricos

11.1. Reforma
curricular —
desenvolvimento de
novas disciplinas
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11.2.
Desenvolvimento de
novas competéncias
na Unidade
(planejamento,
educacao ambiental,
recuperacdo da area
etc..)

11.3. Outras Unidades
assumirem este papel

11.4. Perder espaco no
mercado.

11.5. Legislacao
dindmica (residuos,
experimentagao
animal, biosseguranga,
células tronco,etc.).
Orientacdo a pesquisa
respeitando as leis da
biodiversidade (PRP,
4/8/2009)

12. Perfil do mercado de
trabalho com exigéncia de
ampliacao das
competéncias do
profissional

12.1. Inclusdo de
novos contetidos para
o desenvolvimento de
habilidades e
competéncias

12.2. Evasao

12.3. Diminuig¢ao da
procura pelos cursos
de graduacgdo e queda
na qualidade dos
alunos ingressantes

12.4. Maior interagao
com a comunidade
externa para
identificar novo perfil
do profissional em
Ciéncias Biologicas

13. Aumento da pressao
sobre a aplicacdo das
inovagdes tecnoldgicas no
ensino, aprendizagem,
pesquisa, extensao e
administragdo da
Universidade

13.1. Resisténcia para
incorporar novas
tecnologias

13.2. Falta de
recursos/capacitagao
para acompanhar a
evolugado

13.3. Educagdo a
distancia
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14. Nova CAPES professores ensino 0]

14.1. Capacitagdo

médio

Quadro 1 — Ambiente Externo

7. ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

Pontos
Fortes

F1 -Po6s-Graduagao

* Programas de P6s-Graduagdo com bons
conceitos junto a CAPES
F2 - Pesquisa

F3 - Graduacao
F4 - Qualidade do corpo docente

F5 - Captagdo de recursos

Pontos a
Melhorar

7de 17

M1 -Extensao

1. Melhorar representatividade do IB junto a
comunidade da UNICAMP e a comunidade
Externa

2. Maior interagdo com profissionais de
diferentes areas que resultem em projetos
multidisciplinares.

3. Contribui¢do para a formagao de professores
de Educagao Basica

M2 - Ensino de Graduagao

1. Redistribuicao de carga didatica e criagao de
disciplinas eletivas

2. Estrutura curricular — graduagao

3. Licenciatura

M3 - Gestao

1. Infraestrutura (Aumentar o espago -
CIEGIB, Salas de Aula)

2.RH

Valorizacao do pessoal da area técnico-
administrativa (aperfeigoamento profissional);

13/4/2011 14:32



RPIB:RevPlanesIBResumoC - Planejamento Estrategico Institucional

8de 17

Apoio técnico as aulas praticas do curso
noturno

http://siplanes.unicamp.br/index.php/RPIB:RevPlanesIBResumoC

Pontos
Negativos

N1 - Extensao
1. Atividades de extensdo

N2 -Gestdo

1. Falta de um Plano Diretor (Infra-estrutura -
espago fisico mal distribuido, falta de espago de
convivio, acessibilidade).

2. Seguranca (Herbario e Museu)

3. Falta de Apoio técnico para atuar junto aos
docentes de alguns departamentos

4. Mau gerenciamento para disponibilizacao de
equipamentos (também duplicidade)
multiusuarios;

5. Morosidade administrativa em algumas
questdes (infra-estrutura, reposicao de pessoal
docente e ndo docente etc.

6. Pouca valorizacao de atividades didaticas
(instituir prémios para o melhores docentes,
algo para valorizar o ensino de graduagao)

Quadro 2 — Ambiente Interno

8. QUESTOES ESTRATEGICAS

Questio Estratégica |Ambiente Externo Ambiente
Interno
02, 06, 08, 09, O11,
Q1. GRADUAGAO  |AS, A7, A8, A12,  |no M2 M.
F3, F4, F5
Al3
Q2. 02,06,011,012, |NAFLFLES
POS-GRADUACAO (013, Al, A5, A10
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A7, A8, Al10, Al3

F2, F4, F5
03,06, 08,09, 011, [F 2 F4.
Q3. PESQUISA o AToALS
. 04, 06, 08, 09, 010,
Q4. EXTENSRO | 0% 0D DL N1 M1LF4, Fs
Q5 - GESTAO O1,06,08, AL A5, I\» M3, Fs

Quadro 3 — Questoes Estratégicas

9. ESTRATEGIAS/OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo
Estratégico

Questoes
Estratégicas

Responsavel

OBJ. 1 -
GRADUACAO

Reforma curricular
(Bacharelado e
Licenciatura):

* Qualidade do
egresso do IB;

* Flexibilidade da
grade curricular;

* Incentivo a
criatividade e
iniciativa;

* Melhorar a
distribui¢do de carga
didatica e incluir
novos assuntos.

Aumentar a
visibilidade e
internacionalizacio
da Graduacao:

* Criagdo de
programa de Catedra
no IB para a vinda
de professores de
outros paises;

* Incentivar a
atividade de
intercambio nacional
e internacional de
alunos de
Graduacao,
Po6s-Graduagao e
docentes.

* Integracdo dos
Programas de

CEG

Diretoria e CEG
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Graduagao e
P6s-Graduagao.

Registro e
Indicadores.

Diretoria/Informatica

OBJ. 2 -
POS-GRADUACAO

Internacionaliza¢io
da Pos-Graduacao
(atividade de
intercambio)

'Manter e ou
melhorar os
conceitos dos
programas de
pos-graduagdo
perante a CAPES.'

CPG E SCPGs

OBJ. 3 - PESQUISA

Manter e aumentar
a qualidade de
publicacdes

Incentivar e/ou
valorizar outros
produtos de
pesquisa.

CPGe CEP

OBJ. 4 -
EXTENSAO

Incentivo a
captacio de
recursos
(divulgacao e apoio
administrativo).

Incentivar a
aplicacio e
transferéncia do
conhecimento para
a populacio.

Estimular
atividades de
extensao voltadas
para o ensino e
acoes comunitarias.

CEP

http://siplanes.unicamp.br/index.php/RPIB:RevPlanesIBResumoC
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OBIJ. 5 - GESTAO

Estimulo a
atividades técnico-
administrativas
(reconhecer
desempenho,
valorizar, premiar).

'"Valorizagao das
atividades de ensino
de graduacao
(estimulo).’

Acgoes para
garantir boas
condicoes de
funcionamento do
Museu e Herbario
(acessibilidade,
seguranca,
infraestrutura,
recursos).

Contratacao de
pesquisadores para
orgaos
complementares
(LME, ZUEC e
Herbario). Revisao
da certificacio:

Diminuir excesso
de carga
administrativa ao
docente,
aumentando
administradores
qualificados.

Elaborar Plano
Diretor para o IB.

Adequacio da area
fisica para permitir
acessibilidade.

Inserir sistema de
avaliacao e
premiacio para
funcionarios e

DIRETORIA, CEG,
CEP, CPG

http://siplanes.unicamp.br/index.php/RPIB:RevPlanesIBResumoC

13/4/2011 14:32



RPIB:RevPlanesIBResumoC - Planejamento Estrategico Institucional http://siplanes.unicamp.br/index.php/RPIB:RevPlanesIBResumoC

docentes.

Planejamento de
reposi¢ao de
funcionarios
levando-se em
conta as
aposentadorias e
criacao de novas
areas e
laboratorios, para
apoio técnico para
evitar a perda de
conhecimento
qualificado na
area, abreviando a
insercao
competente de
novos técnicos.

Buscar reposicao e
estabelecer
critérios de
reposiciao de
recursos humanos.

Designacgoes de liderancas para montagem de Grupos de Trabalho para cuidar dos seguintes aspectos:
» Comissdo de Pos-Graduagdo: Manter e aumentar a qualidade de publicagoes; Incentivar e/ou valorizar
outros produtos de pesquisa, Internacionaliza¢do da Pos-Graduagdo (atividade de intercambio); Manter
critérios para selecionar alunos capazes, Manter e ou melhorar os conceitos dos programas de
pos-graduagdo perante a CAPES.

* Profa. Dra. Maria Silvia Gatti: Reforma curricular (Bacharelado e Licenciatura); Incentivar a
atividade de intercdmbio nacional e internacional (alunos de graduac¢do, pos-graduagdo e docente).

* Profa. Dra. Shirlei M. Recco Pimentel e Prof. Dr. Flavio Antonio Maés dos Santos: Cria¢do de
programa de Catedra no IB para a vinda de professores de outros paises, ja que os cursos sdo de
exceléncia. Aumentar a visibilidade e internacionalizacdo da Graduacdo e Pos-Graduacdo,

* Liz de Carvalho Freitas Burger: Registro de egressos

* Sra. Maria de Fatima Alonso de Sousa: Incentivo a captag¢do de recursos (divulgagdo, apoio
administrativo)

* Comissdo de Extensdo e Pesquisa: Incentivar a aplicagdo do conhecimento em atividades para a
populagdo

* Diregdo - Profa. Dra. Shirlei M. Recco Pimentel e Prof. Dr. Flavio Antonio Maés dos Santos e Sra.
Maria Concei¢do Francisco Romero: Estimulo a atividades técnico-administrativas (reconhecer
desempenho, valorizar, premiar); Agilizar agoes para garantir condi¢oes de funcionamento do Museu e
Herbario, (acessibilidade, segurancga, infraestrutura, recursos),; Revisdao da certificagdo,

* Profa. Dra. Eneida de Paula: Plano Diretor

* Conselho Interdepartamental: Reposi¢do e defini¢do de critérios de recursos humanos
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4. Estratégias

Estratégia

Assunto

Justificativa

Estratégia do Planes/Unicamp
correspondente

Reforma curricular

Qualidade do egresso ao
IB (Graduagao)
Flexibilidade da grade
curricular

Incentivo a criatividade e
iniciativa

Melhorar a distribui¢ao de
carga didatica

E.1.1. Atualizagao e
readequacdo dos conteudos
curriculares dos cursos de
Graduacao e dos programas de
Pos-Graduacao.

E.1.4. Estimulo as atividades
interdisciplinares, inter-
unidades e inter-instituicoes nos
cursos de Graduacgao ¢
programas de Pos-Graduagao.

Aumentar a visibilidade e

Criagao de programa de
Catedra no IB para a vinda
de professores de outros
paises.

E.1.1. Atualizagao e
readequacdo dos conteudos
curriculares dos cursos de
Graduacao e dos programas de
Pos-Graduacao.

internacionalizagao

formagao de alunos e
qualificagdo do corpo

intercionalizacdo da G Incentivar a atividade de . N
N i A1 . E.1.4. Estimulo as atividades
Graduagao intercambio nacional e : S .
. . interdisciplinares, inter-
internacional (alunos de . . R
Graduagdo unidades e inter-instituicoes nos
. S cursos de Graduacgao ¢
P6s-Graduagao e docente). \ ~
programas de Pos-Graduagao.
Identificar destino dos
egr?isosd i N E.1.1. Atualizagdo e
Ana 1s§ 3 1nse;g?l(l) no readequacdo dos conteudos
mercado de trg alho curriculares dos cursos de
Mellhorla (310 s1stema(<11e graduacdo e dos programas de
Implantagao de um 3‘.’3 }a{%ao ocente ¢ das poOs-graduagao.
sistema de registro de G Isciplinas. E.1.2. Implantagdo de um
indicadores Desenvolv1mento de um sistema de Registro e
sistema online para Indicadores
localizar € registrar os E.1.3.Revisao do sistema de
CEressos. avaliacdo de docentes e
disciplinas
E.1.1. Atualizagao ¢
. C readequacdo dos conteudos
. C Ampliar a iniciagao .
Incentivar a participagdo o curriculares dos cursos de
, cientifica. -
de P6s-Graduandos e . , graduacdo e dos programas de
. . G Introduzir novos conteudos|~, ~
Pos-Doc em atividades o poOs-graduagao.
. - em disciplinas da ~
de ensino de Graduagdo aduacio E.1.2. Integracdo dos
& ¢ao0- Programas de Graduacao e
Pos-Graduacao
Internacionalizacao da
Incentivar atividades de P6s-Graduagao
intercambio e PG Melhoria na qualidade da
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docente

Incentivar o intercambio
de pesquisadores e de
alunos.

Revisdo constante dos

Expandir os exames de
selecdo, aplicando-os em
diferentes regides do pais
Aumento do niimero de

pesquisa

14 de 17

Aumento da captagao de
recursos

programas de PG vagas
Pos-Graduagao Melhoria na qualidade dos
programas de
P6s-Graduagao
Incentivar oferecimento de
Incentivar a participacao dlsmplmas de curta
de Pés-Doc em duragao tratando de temas
. . PG atuais
atividades de ensino de . .
Pos-Graduacio Melhoria na qualidade dos
programas de
P6s-Graduagao
E.2.1. Apoio institucional aos
Manter e aumentar a grupos existentes através do
Fortalecimento dos qualidade de publica(;6e§ fomento as iniciativgs
Grupos de Pesquisa Aumentar a representacao movadoras. dg pesquisas.
consolidados e incentivo [P dos Q(zcer}tei doIB em £.2.6 Paft iclpagaona
a criacio de novos comités, orgaos e agéncias formglagao de poht1cis ppbhcas
arupos de fomento relacmngdas coma ciéncia,
Aumento da captacdo de |tecnologia, atividades culturais
recursos e artisticas, social, assistencial e
educacional.
Aumento da produtividade |E.2.1. Apoio institucional aos
do IB grupos existentes através do
Incentivo ao Programa Interagao com estudantes fomento as iniciativgs
de Pés-Doc P de Graduagao e 1n0vadoras.de pesquisas.
consequentemente E.2.2. Apoio ao recebimento e
aumento da Iniciagdo integracdo dos pos-doc na
Cientifica institui¢ao
E.2.1. Apoio institucional aos
grupos existentes através do
fomento as iniciativas
inovadoras de pesquisas.
E.2.2. Participacao institucional
Incentivar e/ou valorizar Aumento da visibilidade do|em 6rgaos e agéncias de
outros produtos de p IB fomento buscando conhecer,

definir e divulgar critérios
objetivos para selecdo de
projetos qualificados de
pesquisas.

E.2.3. Ampliacdo da divulgagdo
dos grupos de pesquisa e seus
produtos.
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15de 17

Incentivar o

Maior oferecimento de
cursos

Maior interagdo com a
sociedade

E.3.1. Implementac¢do de a¢des
que facilitem o
desenvolvimento e a
transferéncia de tecnologias.
E.3.2. Estimulo a participagao
na formulagdo e implementacgao
de politicas publicas
relacionadas com as multiplas
atividades de extensao
universitaria e assisténcia.
E.3.3. Apoio as diversas
atividades de prestacdo de
servicos a comunidade.

E.3.5. Incentivo a realizacao de

oferecimento de E Maior captacao de ~ s
.. ~ agoes comunitarias.
atividades de extensao recursos E.3.6. Ampliacdo dos canais de
cT;illllSef(‘:ei;quliz ?)Zra N comunicacao € divulgacao.
populagio E.3.7. Expansao QOS programas
de formagao continuada.
E.3.9. Ampliacao,
diversificagdo e avaliagdo da
oferta de cursos de extensao.
E.3.10. Ampliagao da
integracao com a comunidade
da regido metropolitana de
Campinas, por meio de
programas de extensao
universitaria.
E.4.1. Implantacao de amplo
processo de revisdao
administrativa com a finalidade
de reduzir a burocracia, mapear
e otimizar processos e reduzir
custos de gestao.
E.4.3. Elaboragdo de um
programa integrado de
o formag¢do continuada em gestao
Melhor distribui¢ao de por processos, capacitando os
cargos servidores a assumir
Adequacao das atividades responsabilidades pela
nos diferentes setores execucdo de acdes
Revisdo da Certificacio |GA Aumento de descentralizadas.
administradores E.4.5. Definigdo de um
qua}lﬁcadqf . programa integrado e
Maior eficiéncia permanente de qualificagio e
administrativa

aprimoramento profissional.
E.4.6. Implantagdo de um
programa de identificagdo e
reconhecimento de talentos.
E.5.2. Criagdo de programas
permanentes de
acompanhamento de grupos
com necessidades especiais.
E.5.3. Implantacdo de
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programas permanentes de
adequagao fisica e ambiental do
local de trabalho.

E.5.5. Estimulo a criacdo de
espagos de convivéncia e
interacao.

Expansao do espago
fisico de Museu de

Construcao do prédio para
abrigar o Museu de
Zoologia e do Herbario
UEC

Garantir condicoes de
plano funcionamento do
Museu de Zoologia e do
Herbério UEC

E.5.3. Implantagdo de
programas permanentes de

16de 17

pesquisadores para os
orgdos complementares
(Herbario, Museu de
Zoologia e LME)
Valorizagao do pessoal das
areas técnica e

Zoologia e do Herbario GA Melh0r1a~no ensino de adequacao fisica e ambiental do
Graduagao e
UEC . ~ local de trabalho
P6s-Graduagao
Aumento nas atividades de
Pesquisa e Extensao
Ampliacao e manutengdo
adequada dos acervos
Melhoria nas condi¢oes de
segurancga e acessibilidade
Adequacido da area fisica
para permitir acessibilidade
Qrgamzagao (.10 espago E.5.3. Implantacao de
visando crescimento do IB
~ programas permanentes de
Adaptacgdo de espagos de ~ . .
~ . . adequagao fisica e ambiental do
Elaboragao do Plano convivio e paisagismo
. GA local de trabalho.
Diretor Aumento dos espagos e , N
} E.5.5. Estimulo a criacdo de
infraestrutura de salas de espacos de convivéncia e
aula e do CIEGIB ospagos
. mteragao.
Garantir plano
funcionamento do prédio
novo da Biblioteca do IB
Reposi¢do de docentes e |E.4.3. Elaboracao de um
funcionarios levando-se  |[programa integrado de
em conta as aposentadorias|formag¢ao continuada em gestao
Ampliagdo de contratagdo |por processos, capacitando os
docente e ndo docente servidores a assumir
para implantacdo de novas |responsabilidades pela
areas e laboratorios de execucao de acoes
pesquisa descentralizadas.
Planejamento e Ampliacdo do quadro de  |[E.4.5. Definicao de um
investimento em GA RH para o setor de programa integrado e
Recursos Humanos compras permanente de qualificagdo e
Ampliacdo do quadro de  |aprimoramento profissional.

E.4.6. Implantagcdo de um
programa de identificagdo e
reconhecimento de talentos.
E.5.2. Criagdo de programas
permanentes de
acompanhamento de grupos
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17 de 17

administrativa
Aperfeigoamento
profissional

Melhoria no apoio técnico
das aulas praticas

com necessidades especiais.
E.5.3. Implantacdo de
programas permanentes de
adequacao fisica e ambiental do
local de trabalho.

E.5.5. Estimulo a criacdo de
espacos de convivéncia e
interagao.

Revisdo e a
companhamento do

Equilibrio nas atividades
administrativas, de ensino,

E.4.3. Elaboracao de um
programa integrado de
formag¢ao continuada em gestao
por processos, capacitando os
servidores a assumir
responsabilidades pela
execucao de acoes
descentralizadas.

E.4.5. Defini¢do de um

para armazenamento de
banco de dados e e-mail

Melhoria no planejamento
de atividades do IB

Maior agilidade na tomada
de decisao

. - GA de pesquisa e de extensdo |programa integrado e
sistema de avaliagao de . . ~
atividades Inserir sistema de permanente de qualificagdo e

avaliagdo a premiagao aprimoramento profissional.
E.4.6. Implantagcdo de um
programa de identificagdo e
reconhecimento de talentos.
E.5.2. Criagdo de programas
permanentes de
acompanhamento de grupos
com necessidades especiais.
Ampliar e buscar recursos
para garantir o
~ funcionamento e
Implantagdo de o .
. . s atualizacao dos sistemas de
servidores de informatica . o
GA informatica
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Assunto: G - Graduagao; PG - Pos-Graduagao; P - Pesquisa; E- Extensdao; GA - Gestao Académica; Msc -

geral

Quadro 4 — Objetivos Estratégicos
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